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CONNECT i Norge

Gjennom CONNECTs 
kompetansenettverk skapes 
Norges nye vekstbedrifter



Nettverk med verdi 

2008 har vore eit flott og viktig år for Stiftelsen CONNECT Norge og for heile Connect i
Norge. Som organisasjon har vi videreutvikla tenestetilbodet vårt til medlemmar og
gründerar, men samtidig har vi definert ein ny visjon og lagt ein felles strategi for heile
verksemda. Tilsettinga av Jorun Pedersen som generalsekretær i full stilling markerer
sterkare samhandling mellom nettverka og gode resultat markerer starten på ein ny
vekstæra!

Vår visjon er at Connect gjennom sitt kompetansenettverk skaper Norges nye
vekstbedrifter. 
– Og vi veit at det verkar: Vi ser at 9 av 10 bedrifter som har gjennomført CONNECT
Springbrett® er i drift etter 5 år. Det normale er at berre halvparten av nystarta bedriftene
lever så lenge.

Styrken til Connect er at vi tilbyr tilrettelagt og uavhengig coaching og konseptevaluering
gjennom vårt profesjonelle nettverk. Gründerane får tilgang til kompetanse, nettverk,
samarbeidspartnarar, finansiering og andre viktige ressursar. Connect sine tenester er utan
kostnad og forpliktelsar for bedrifta. Dette er unikt, og fordi Connect ikkje har
økonomiske interesser i ideen, får vi ein spesielt ærleg og open dialog med entreprenørane.
– Vi hjelper gründerane til sjå sin eigen ide i perspektiv og til raskare modning omkring
forretningsmodell og strategival.

Finanskrisa fører til at det har blitt vanskelegare å etablere ny verksemd. Kapital er mindre
tilgjengeleg, marknadsestimata er usikre, og det blir vanskelegare å gjere riktige strategiske
val. I ein slik situasjon vil Connect ha enno større verdi, både for nye verksemder og for
våre medlemmer og partnarar.

I 2009 vil vi jobbe for at Connect skal bli enno meir synleg i det norske innovasjonsland-
skapet, og effektivt hjelpe mange fleire gode forretningsidear fram til suksess. 

Styreleder Rolf Jarle Aaberg

CONNECT Norge ble stiftet 
24. september 2001. Bak stiftelsen
stod følgende organisasjoner og
institusjoner: 

• Bedriftsforbundet
• CONNECT Vest
• Forskningsparkene i Norge
• Handelshøyskolen BI
• HSH
• IKT-Norge
• Innovasjon Norge
• NHO
• NTNU
• SINTEF
• SIVA
• Universitetet i Bergen
• Universitetet i Oslo
• Universitetet i Tromsø
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Styreleder: 
Rolf Jarle Aaberg, Statkraft

Styremedlemmer: 
Morten Bjerkholt, Cavotec Micro-control AS
Jon Dugstad, Jon Dugstad Konsult
Gro Eide, Elkem Research
Tor Lægreid, Lægreid Invest AS
Iacob Mathiesen, Inovio
Bente Mogård, TINE
Solveig Nordkvist 
Jan Solberg, Solberg Company AS
Sjur Storaas, Hordaland Olje og Gass

Generalsekretær 
Jorun Pedersen ble ansatt 1.juni 2008.

Styret har i 2008 bestått av følgende personer

Styreleder Rolf Jarle Aaberg



Connect i Norge

Det er i dag fem Connect-nettverk i Norge i tillegg til Stiftelsen, det er også flere noder
rundt i landet. Nettverkene er organisert som medlemsforeninger med egne styrer og eget
økonomisk ansvar. Alle Connect-nettverkene har styrerepresentanter i Stiftelsens styre og
en slik organisering sikrer et enhetlig tilbud over hele landet. Tabellen nedenfor viser en
totaloversikt over Connects omsetning i Norge. 

PLANLAGT OMSETNING FOR CONNECT I NORGE I 2009

Stiftelsen Alle nettverkene 
CONNECT Norge samlet Sum

Offentlige midler 1 000 000 6 070 000 7 070 000
Medlemskontingenter 600 000 2 352 990 2 952 990
Samarbeidsavtaler 999 000 1 775 000 2 774 000
Andre inntekter 150 000 1253 833 1 403 833
Totalt 2 749 000 11 451 823 14 200 823
Antall ansatte 2 12 14

SPRINGBRETT
Kjerneaktiviteten til de regionale Connect-nettverkene er avholdelse av CONNECT
Springbrett®. På et CONNECT Springbrett® møter vekstselskapet et panel bestående
av 6–10 frivillige ressurspersoner fra næringslivet. Panelet tar utgangspunkt i selskapets
behov og er komplementært sammensatt med personer som har juridisk kompetanse,
revisorer, spesialister på immaterielle rettigheter, bransje-, markeds- og investorkompe-
tanse. Gründeren presenterer da selskapets forretningsplan, og panelet kommenterer og
gir råd både om investorpresentasjonen, produkt, marked og selve forretningskonseptet.
CONNECT Springbrettet® tas opp på video som overlates til gründeren slik at ved-
kommende i ettertid kan studere nærmere de råd som ble gitt fra paneldeltakerne.

Ressurspersonene i panelene hentes i stor grad fra næringslivet, ved at kompetanse-
personer hentes rett ut fra linjen. Disse personene er normalt ikke tilgjengelige i markedet
for tradisjonell konsulting, men bidrar fordi springbrettkonseptets effektivitet og
komprimerte form gjør at tidsbruk/nytte for disse ressurspersonene oppfattes som
akseptabel og attraktiv. Medlemskapet i Connect gir medlemsbedriftene muligheter til å
bidra i en samfunnsnyttig dugnad i det omfang de ønsker og samtidig gir det muligheter
til økt nettverk og tilgang til tidlig informasjon om nye produkter og løsninger innen en
rekke markeder, både nasjonalt og internasjonalt.

Figuren over viser hvor i et vekstselskaps utvikling Connects fokus som regel vil ligge.

TURBO SPILLGRÜNDERE
Turbo Tape Games
har bare eksistert i
et drøyt år. Likevel
har selskapet ut-
arbeidet flere opp-
levelsesbaserte,
interaktive systemer
for skoleverk,
opplevelsessentre,

museer og kulturinstitusjoner, i tillegg
til selskapets nåværende hovedprosjekt
– strategispillet «Naval War: Arctic
Circle». 

- Spillet er et maritimt strategispill
lagt til nær fremtid, som omhandler
storpolitisk kamp om ressurser og
handelsruter i et nærmest isfritt Arktis.
Dette er det første, store strategispillet
iscenesatt i et maritimt miljø. Vi har et
begrenset budsjett i forhold til de store,
men leverer likevel grafikk som
matcher gigantene, forteller gründer
Fredrik Sundt Breien. 

Sammen med Jan Haugland startet
han Turbo Tape Games i februar ifjor.
Selskapet har nå fire ansatte, og er godt
etablert i opplevelsesmarkedet, med
prosjekter for blant andre Business
Region Bergen, Bergen Museum 
og Sintef.

Turbo Tape Games har gjennomgått
to Springbrett i regi av Connect. 

- Samarbeidet med Connect har vært
gull verdt, slår Breien fast. 

- Connect har skaffet oss gode
kontakter og nettverk, og vært en nyttig
samarbeidspartner hele veien, sier
spillgründeren. 

Dette har gitt håndfaste resultater for
det Bergensbaserte selskapet, som har
skaffet til veie midler fra Norsk
Filmfond, Innovasjon Norge og Skatte-
funn til utarbeidelsen av «Naval War:
Arctic Circle».

- Connect har hjulpet oss til å finne
realistiske perspektiver, avgjøre når vi
bør leie inn frilansere og bygge nettverk
i forhold til disse prosjektene, avslutter
Fredrik Sundt Breien.
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Basert på våre erfaringstall tilføres de selskaper som gjennomgår Connect-prosessen en
innsats på 35-50 timer fra personer ansatt i nettverket og ca 50 timer fra frivillige ressurs-
personer til sammen 85-100 timer. Dette betyr at innsatsen som næringslivet bidrar med
gjennom sitt Connect-medlemskap, representerer store verdier for de selskapene som får
gjennomføre Springbrettprosessen. 

RESULTATER 2008
I perioden fra 2002 til og med 2008 er det produsert 453 CONNECT Springbrett® . 

Resultater fra undersøkelser utført på bedrifter som har gjennomført prosessen i Norge viser
at det er innhentet mer enn 900 millioner kroner til bedriftene etter avholdt CONNECT
Springbrett® og mer enn 70% av bedriftene mener selv at de har fått en forbedret strategi og
forretningsplan. Selv om de fleste selskapene velger å gjennomføre Springbrettprosessen i
forbindelse med kapitalinnhenting, er det mulig å bruke prosessen på ulike tidspunkt i
selskapenes utvikling. Connect kan også sende bedrifter til sine søsterorganisasjoner i andre
land for å gjennomføre Springbrett i forbindelse for å teste ut nye markeder. Tilfanget av
gründere og oppstartsbedrifter som ønsker å gjennomføre CONNECT Springbrett® er
stadig økende, ikke minst gjennom rekruttering fra egen medlemsmasse og gjennom
samarbeid med andre aktører som for eksempel NCE'er, innen ulike fagfelt. 

MEDLEMMER
Ved utgangen av 2008 var det 441 medlemmer i de ulike Connect-nettverkene og det er
registrert ca 1 200 ressurspersoner totalt i Norge ved årsskiftet. Et viktig suksesskriterium
for Connects virksomhet er at det til en hver tid er tilstrekkelig mengde ressurspersoner
med den riktige kompetansen, tilgjengelig for Springbrettpanelene. Dette sikres gjennom
en solid medlemsmasse. På samme måte er Connects samarbeidpartnere, både nasjonalt
og regionalt helt avgjørende for gjennomføringen av Connects virksomhet i Norge.
Medlemsbedriftene og samarbeidspartnerne representerer et bredt spekter av norsk
næringsliv, og er den viktigste ressursen for Connects aktiviteter. 

NTNU:
INNOVATØRER FÅR FEED-
BACK FRA NÆRINGSLIVET

– Connect har
vært en fantastisk
ressurs for oss,
sier Bjørn Inge
Haugan, leder av
Innovasjonssente-
ret Gløshaugen
ved NTNU i Trond-
heim. Senteret er

Norges første «on campus»-
inkubator for næringsutvikling, og har
til hensikt å stimulere til kunnskaps-
basert nyskaping. 

Senteret tar utgangspunkt i
utdannings- og forskningsmiljøet i
Trondheim. Connects primærrolle i
forhold til gründerbedriftene som
dyrkes frem ved Gløshaugen, er å
bidra til at bedriftene lykkes med det
de jobber for, forklarer Haugan. 

Connect gjør bedriftene leve-
dyktige, sier han.

Organisasjonen har en nøkkelrolle
når gründerne, som kommer fra et av
Norges fremste forsknings- og
innovasjonsmiljøer, bygger nettverk
og sprer budskapet om sin
forretningsidé.  

Connect setter gründerne i kontakt
med seniorer fra næringslivet, og
bidrar med en ny dimensjon innen
kunnskap, mener Haugan. Han
trekker frem arrangementer som
frokostmøter med aktuelle investorer
som konkrete eksempel på nett-
verksfremmende tiltak. Og gjennom
Springbrett får gründerne en flott
treningsarena, hvor ideene foredles
gjennom dialog og toveis feedback,
mener han.

– Dette bidrar til at gründer-
bedriftene som benytter Connects
springbrett aldri kjører seg fast, men
videreutvikler og foredler forretnings-
ideen.
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Stiftelsen CONNECT Norge

STYRETS ÅRSBERETNING FOR 2008
Styret for Stiftelsen CONNECT Norge legger frem sin beretning for sitt 7. driftsår.
Connect i Norge har siden starten hatt en meget positiv utvikling, og i det 7. driftsåret
har organisasjonen arbeidet frem en felles strategisk plattform for alle nettverkene og
Stiftelsen som tydeliggjør arbeidsdelingen i organisasjonen, etablert en felles teknisk
infrastruktur og merkevarebeskyttet navnet og CONNECT Springbrett ®-prosessen. 

Stifterne av CONNECT Norge er: Bedriftsforbundet, CONNECT Vest-Norge,
Forskningsparkene i Norge, Handelshøyskolen BI, HSH, IKT-Norge, Innovasjon Norge,
NHO, NTNU, SINTEF, SIVA, Universitetet i Bergen, Universitetet i Oslo,
Universitetet i Tromsø. 

CONNECT Norge ble stiftet 24. September 2001 med følgende formål: 
Connect i Norge skal gjennom frivillig innsats kople entreprenører med finansielle, teknolo-
giske og rådgivende ressurser som er nødvendige for å bidra til etablering og utvikling av ny
levedyktig teknologi og kompetansebaserte foretak i Norge. Stiftelsens formål skal være ideell. 

VISJON
Gjennom Connects kompetansenettverk skapes Norges nye vekstbedrifter! 

CONNECT ER GJENNOM DETTE TIL NYTTE FOR:

AKTIVITETER
Connect i Norge tilbyr hovedsaklig:
– Skreddersydde CONNECT Springbrett ® med frivillige ressurspersoner fra næringslivet
– Finansforum (regional, nasjonalt og internasjonalt)
– Strategiske partnerskapsforum
– Internasjonalt nettverk 

DRIFT
Sekretariatet har i 2008 vært lokalisert i Bergen frem til 01.06.08 under ledelse av
Torstein Skage, daglig leder av CONNECT Vest. Fra 01.06.08 har Jorun Pedersen 
vært tilsatt som generalsekretær i full stilling og Stiftelsen har vært lokalisert i
Gaustadalleen 21, Oslo. 

ARBEIDSMILJØ OG FORHOLD SOM PÅVIRKER DET YTRE MILJØ
Arbeidsmiljøet ansees som godt. Det var ikke sykefravær siste år og heller ikke noen
skader eller ulykker på arbeidsplassen. Virksomheten medfører verken forurensning eller
utslipp som kan være til skade for det ytre miljø. Stiftelsen er opptatt av likestilling
mellom kjønnene og har hatt kvinnelig daglig leder 50 % av driftsåret og 30% kvinne-
andel i styret. 

REGNSKAPET
Som det fremkommer av formålet og det vedlagte regnskap, kommer stiftelsens inntekter
fra samarbeids- og sponsoravtaler fra Bryn Aarflot, Zacco Norway, Questback og
Avikom, offentlige tilskudd, medlemskap og undervisningsinntekter. Det er ikke utbetalt

OSLO MARITIME NETTVERK:
MARITIME GRÜNDERE
BYGGER NETTVERK

Connect samarbei-
der tett med Oslo
Maritime Nettverk,
et samarbeid hvor
organisasjonene
trekker frem
gründerselskaper
fra den maritime
bransjen og tilbyr

dem en CONNECT springbrettprosess.
Seniorrådgiver Karl Martin Østbøll i
Innovasjon Norge mener samarbeidet
forløper veldig bra.

– Samarbeidet med Connect har vært
slik vi forventet og håpet. Oslo Maritime
Nettverk arrangerer idédugnader og
workshops, og ønsker å finne nye, gode
ideer innen maritim sektor.

Connect bistår med innspill i dette
arbeidet ved å være sparringspartner
for utvalgte gründerprosjekter. Disse
får delta på CONNECT Springbrett® på
et åpent event for den maritime bran-
sjen. Dette er en meget god metode der
gründerne får testet ut sine
forretningsstrategier og truffet folk i
bransjen, ifølge Østbøll.

– Dette fungerer veldig bra, jeg kan
ikke si noe annet. Bedriftene styrker
nettverket sitt, og hele ideen bak
Springbrett er positiv.

Østbøll forklarer at samarbeidet har
ført til at seks gode gründerselskap fra
maritim bransje har vært igjennom
CONNECT Springbrett® – seks firmaer
med svært forskjellige forretningsideer:
video-/mediaoverføringsløsninger fra
skip, oljeletingsutstyr, oljerensing og
IKT-løsninger. Men samtlige ideer har
gjennom samarbeidet med CONNECT
fått muligheten til å bli vurdert av
rederier, Det Norske Veritas og andre
relevante representanter for den
maritime næringen.

– Vi ønsker å fortsette dette sam-
arbeidet. Forhåpentligvis i lang tid
fremover, sier Karl Martin Østbøll.
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Gründerne ved at
CONNECT Spring-
brett® gir bedre grunnlag
for riktige strategiske valg

Medlemmene ved økt
tilgang til kompetanse-
nettverk og informasjon
om nye vekstbedrifter

Samfunnet ved bidrag til
økt verdiskaping ved at
bedriftene overlever
lenger og vokser riktigere 



honorar til styrets medlemmer. Med driftsinntekter på kr 1 594 623,- og driftskostnader
på kr 1 420 894,-, gir dette et driftsresultat på kr 173 729,-. Selskapets overskudd er av
styret foreslått tillagt til stiftelsens egenkapital. 

UTVIKLINGEN FREMOVER
I samsvar med regnskapslovens §3-3 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er
lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet.
Stiftelsens regnskap og balanse med noter, sammen med styrets beretning gir etter styrets
oppfatning fullstendig opplysning om alle forhold av betydning som influerer på stif-
telsens stilling. Det er i perioden etter 31.12.08 ikke oppstått forhold av betydning som
influerer på stiftelsens stilling. 

Styret mener at årsregnskapet gir et rettvisende bilde av Stiftelsen CONNECT Norges
eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat. 

Oslo 21.04.09 

QUICKLOADER:
SUKSESSBEDRIFT VIL GI
NOE TILBAKE

Etter kun ett års
produksjon, har
gründerselskapet
Quickloader pro-
dusert mellom
150 000 og 200 000
lastestropper for
bruk på bil. Sel-
skapet omsetter

for om lag syv millioner kroner. Daglig
leder Carl Fredrik Lehland tillegger
Connect en stor del av æren for
suksessen. Connect har gitt
selskapet nyttig feedback underveis,
forklarer Lehland, som også berøm-
mer nettverket organisasjonen har
hjulpet firmaet med å skaffe.

– Dette er snakk om kontakter vi
fortsatt pleier omgang med og har
nytte av, sier Lehland.

Selskapet sikter seg allerede mot
USA, hvor selskapet planlegger å
etablere seg innen utgangen av inne-
værende år. Også i denne prosessen
har kontakter selskapet knyttet
gjennom CONNECTs Springbrett®
vært nyttige. Disse har videre fungert
som rådgivere i forbindelse med USA-
satsingen, forteller Lehland. 

Han kan også avsløre at teamet
bak Quickloader selv har investert i et
gründerselskap de ble kjent med
gjennom Connect. Slik har sam-
arbeidet med Connect vært nyttig på
flere måter, og Lehland er veldig for-
nøyd med verdien organisasjonen har
hatt for Quickloaders raske vekst. 

Nå ønsker de selv å gi noe tilbake.
– Vi ønsker å støtte organisasjonens

arbeid ved å fungere som ressurs-
personer for andre gründere som
trenger kontakter og veiledning.
Quickloader er medlem i CONNECT
Sørlandet.
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SSTTIIFFTTEELLSSEENN  CCOONNNNEECCTT  NNOORRGGEE

Årsregnskap for 2008 Note 2008 2007

Salgsinntekter 4 1 594 623 1 459 486
Sum driftsinntekter 1 594 623 1 459 486

Overføring internt nettverk 5 255 000 1 195 000
Lønnskostnader m.m. 2 459 788 1 308
Andre driftskostnader 3 706 107 251 028
Sum driftskostnader 1 420 894 1 447 336
Driftsresultat 173 729 12 150

Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt 5 867 1 307
Annen rentekostnad 233 0
Annen finanskostnad 623 1 880
Resultat av finansposter 5 012 –573
Resultat før skattekostnad 178 741 11 577
Ordinært resultat 178 741 11 577

Årsoverskudd (Årsunderskudd) 6 178 741 11 577

Overføringer
Avsatt til annen egenkapital 178 741 11 577
Sum overføringer 178 741 11 577



CONNECT SPRINGBRETT® –
INNGANGSPORT TIL
INVESTORMILJØET
I Connects nettverk finnes både større
og mindre aktører fra investormiljøet.
Disse ser Connects arbeidsmetode
som kvalitetssikring for sine
potensielle investeringscase. 

Tor Lægreid er investeringsrådgiver
i Sparebanken Nord-Norge Invest som
er medlem i CONNECT Nord-Norge.
Han ser at ulike gründere sliter med
mange av de samme utfordringene. 
– Slik jeg erfarer det er disse primært
knyttet til manglende markedsinnsikt.
Sekundært er de knyttet til å innse at
investors kompetanse kan være svært
verdifull og at dette må tas hensyn til
ved prisingen. 

Tilbakemeldingene fra investormil-
jøet er at Springbrettprosessen er et
svært viktig bidrag for å kvalitetssikre
grunderbedriften både med hensyn til
teknologianvendelse, produkt,
marketing mix, kapitalbehov osv. 
– Vi ser en gjennomført springbrett-
prosess som svært viktig ved de inves-
teringsvalg vi gjør, sier Lægreid. Han
utdyper videre at investorer har fokus
på at gründerbedriften må ha unike
fortrinn, produktene bør fortrinnsvis
ha et globalt marked og egne seg for
de nye og effektive distribusjons-
formene. 

– Connect gjør etter vår oppfatning
en betydelig innsats for å skape
Norges nye vekstbedrifter. Den nett-
verksbaserte arbeidsformen hvor
medlemmene deler kunnskap og
erfaringer med grunderbedrifter er
unik, spesiell og burde få større
anerkjennelse både hos myndigheter
og næringsliv. 

Sparebanken Nord-Norge Invest
har vært medlem i Connect i tre år og
Lægreid har nå rollen som styreleder.
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Stiftelsen CONNECT Norge      
Regnskapsprinsipper      
Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskaps-
lovens av 1998 og i tråd med norske regnskapsstan-
darder og god regnskapsskikk. Regnskapslovens regler
for små selskaper er fulgt.

Note 1 – Bankinnskudd
Av bankinnskudd er kr. 35 145,86 bundet på skatte-
trekkskonto.

Note 2 – Lønnskostnader
2008 2007   

Lønn 386 096 0
Arbeidsgiveravgift 55 794 0
Andre lønnsrel. ytelser 17 898 1 308

Stiftelsen har hatt et årsverk i 2008. Ytelser til daglig
leder fra 01.06.2008 utgjorde kr. 327.083,–. Selska-
pet har pensjonsordning som oppfyller kravene om
obligatorisk tjenestepensjon.

Note 3 – Ytelser/godtgjørelser til styret og
revisor

2008 2007   
Styre 0 0
Revisjon, revisjon ekskl mva 9 000 12 000
Revisor, rådgivning ekskl mva 3 000 4 000
Sum 12 000 16 000

Det regnskapsførte honoraret til revisor er eksklusive
merverdiavgift.

Noter 2008 

SSTTIIFFTTEELLSSEENN  CCOONNNNEECCTT  NNOORRGGEE

Årsregnskap for 2008
Balanse  31.12. Note 2008 2007

Fordringer
Kundefordringer 0 53 936
Andre fordringer 290 468 140 000
Sum Fordringer 290 468 193 936

Bankinnskudd, kontanter o.l. 1 653 525 512 946
Sum omløpsmidler 943 993 706 881
Sum eiendeler 943 993 706 881

Egenkapital og gjeld Note 2008 2007
Innskutt egenkapital
Bundet egenkapital 6 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 6 443 870 265 129
Sum opptjent egenkapital 443 870 265 129
Sum egenkapital 543 870 365 129

Gjeld
Leverandørgjeld 53 822 320 318
Skyldig offentlige avgifter 55 949 9 975
Annen kortsiktig gjeld 290 353 11 459
Sum kortsiktig gjeld 400 123 341 752
Sum gjeld 400 123 341 752
Sum egenkapital og gjeld 943 993 706 881
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Note 4 – Inntekter
Stiftelsen har i 2008 fått inntekter som følger:
Kilde 2008 2007   
Samarbeids- og sponsoravtaler
Bryn Aarflot AS 100 000 110 000
Zacco Norway AS 100 000 110 000
Questback AS 69 000 69 000
Statoil 0 10 000
Siva 0 10 000
Avikom AS 130 000 10 000

Samarbeids- og sponsoravtaler
Innovasjon Norge, tilskudd 800 000 1 000 000
Medlemsskap 205 000 0
Undervisning 95 000 0
Andre inntekter 95 623 50 486
Sum inntekter 1 594 623 1 459 486

Note 5 – Overføringer intern nettverk
Stiftelsen har overført til internt nettverk som følger

2008 2007   
Connect Vest-Norge 175 000 305 000
Connect Østlandet 25 000 120 000
Connect Nord-Norge 25 000 640 000
Connect Trøndelag 5 000 30 000
Connect Sørlandet 25 000 100 000
Sum 255 000 1 195 000

Note 6 – Egenkapital
Bundet Annen Sum

egenkapital egenkapital
01.01.2008 100 000 265 129 365 129
Årets resultat 178 741 178 741
31.12.2008 100 000 443 870 543 870

ØNSKER DU Å KOMME 
I KONTAKT MED 
CONNECT I NORGE?

CONNECT Norge, 
generalsekretær Jorun Pedersen,
telefon 22 95 80 30 
www.connectnorge.org
Org.nr: 984 567 677 MVA  
jorun.pedersen@connectnorge.org 

CONNECT Nord-Norge, 
daglig leder Ketil Sundelin, 
telefon 91 88 55 64 
ketil.sunderlin@connectnorge.org 

CONNECT Trøndelag, 
daglig leder Åslaug Hennissen, 
telefon 47 02 51 85 
aslaug.hennissen@connectnorge.org 

CONNECT Vest, 
daglig leder Solveig Holm, 
telefon 99 50 20 00 
solveig.holm@connectnorge.org

CONNECT Østlandet, 
daglig leder Giert von der Lippe, 
telefon 22 95 80 31 
giert.vonderlippe@connectnorge.org 

CONNECT Sørlandet, 
daglig leder Birger Eckhoff, 
telefon 90 55 89 01
birger.eckhoff@connectnorge.org 
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